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The Social Chain AG
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A. Einfihrung

Uber diesen Bericht

Dieser Vergutungsbericht erlautert detailliert und individualisiert die im (Rumpf-)Geschéaftsjahr
2023 (1. Januar 2023 bis 30. September 2023) (fur die Zwecke dieses Berichts das ,Berichts-
jahr 2023" oder das ,Geschéaftsjahr 2023%) gewahrte und geschuldete Vergitung der Mitglie-
der des Vorstands der The Social Chain AG (,TSC AG") (siehe unter B.) sowie der Mitglieder
des Aufsichtsrates der TSC AG (siehe unter C.). Das Berichtsjahr 2023 ist aufgrund des bei der
TSC AG am 1. Oktober 2023 eréffneten Insolvenzverfahrens in Eigenverwaltung ein Rumpfge-
schéftsjahr gemaf § 155 Abs. 2 Satz 1 InsO.

Der Vergutungsbericht entspricht den Anforderungen des § 162 AktG in der Fassung des Ge-
setzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II).

In diesem Vergitungsbericht wird jeweils tUber die gewéhrte und geschuldete Vergtitung in den
jeweils ausgewiesenen Zeitraumen berichtet. Hierbei wird einheitlich davon ausgegangen, dass
eine Vergutung nach dem Zuflussprinzip erst in dem Geschéftsjahr gewahrt wird, in dem die
Vergutung dem betreffenden Organmitglied auch tatséachlich zuflie3t. Eine Vergitung ist weiter
geschuldet, wenn die Gesellschaft eine rechtlich bestehende Verpflichtung gegentiber dem Or-
ganmitglied hat, die fallig, aber noch nicht erfillt ist. Daraus ergibt sich, dass Vergutungen, die
zwar zugesagt, aber noch nicht féallig sind, erst in dem Vergitungsbericht fiir dasjenige Ge-
schéftsjahr anzugeben sind, in dem die entsprechende Verpflichtung fallig ist.

Der vorliegende Vergutungsbericht wurde vom Vorstand der TSC AG erstellt und er wird der
nachsten ordentlichen Hauptversammlung der TSC AG zur Billigung vorgelegt.

Ertragsentwicklung im Konzern

Der Social Chain-Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2023 Umsatzerldse in H6he von
TEUR 13.454, gegeniber TEUR 115.989 im Vorjahr. Das Konzern-EBITDA (IFRS) lag im Ge-
schéftsjahr 2023 bei TEUR -15,026 gegenuber TEUR 2.459 im Vorjahr.

B. Vorstandsvergutung

Grundsatze fur die Vorstandsvergutung gemal dem Vergutungssystem der The Social
Chain AG (Anwendung auf Neuvertrage des Vorstands ab dem 1. Mai 2022)

Fir das Geschéftsjahr 2023 bestand das vom Aufsichtsrat der TSC AG erstmals im April 2022
beschlossene und den Vorgaben des § 87a AktG sowie den Empfehlungen des DCGK entspre-
chende Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands. Dieses wurde von der Hauptver-
sammlung der TSC AG am 8. Juni 2022 gebilligt. Das Vergitungssystem der TSC AG ist auf
der Homepage der TSC AG unter

https://thesocialchain.ag/media/pages/investor-relations/corporate-governance/ba6dff5f19-
1666614918/vergutungssystem-vorstand.pdf

jederzeit abrufbar.

Das Vergutungssystem findet Anwendung auf alle ab dem 1. Mai 2022 neu abzuschlieRenden
und zu verlangernden Vorstandsanstellungsvertrage.

Das Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands kann in seinen Grundziigen wie folgt
beschrieben werden:


https://thesocialchain.ag/media/pages/investor-relations/corporate-governance/ba6dff5f19-1666614918/vergutungssystem-vorstand.pdf
https://thesocialchain.ag/media/pages/investor-relations/corporate-governance/ba6dff5f19-1666614918/vergutungssystem-vorstand.pdf
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Zustandig fur die Vergitung der Vorstandsmitglieder ist der Aufsichtsrat, der bei Bedarf zu sei-
ner Unterstiitzung externe Vergitungsexperten hinzuziehen kann, auf deren Unabhéngigkeit er
zu achten hat.

Bei der Festlegung der Vorstandsvergitung durch den Aufsichtsrat werden die Aufgaben und
Leistungen der einzelnen Vorstandmitglieder, die Lage der Gesellschaft sowie die Ublichkeit
der Héhe der Vergiltung bertcksichtigt. Dabei werden z.B. Berufserfahrung, Verantwortung und
Umfang der Tatigkeit der einzelnen Vorstandmitglieder in die Entscheidung einbezogen.
Ebenso stellt der Aufsichtsrat bei der Bemessung vertikale und horizontale Vergutungs-Verglei-
che an. Der vertikale Vergleich der Vergitung erfolgt gegentiber der Vergitung des oberen
Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt. Der horizontale Vergleich bezieht sich auf die
Vorstandsvergiitung vergleichbarer Gesellschaften.

Bei der konkreten Bemessung der Vergitung lasst sich der Aufsichtsrat von den folgenden zu-
sammengefassten Grundziigen leiten:

e Hinwirken auf das effiziente Erreichen strategischer Unternehmensziele, inshesondere
(i) die Sicherstellung einer nachhaltigen und langfristigen Unternehmensentwicklung
und Wertsteigerung, (ii) die Steigerung des Marktanteils und des weiteren Wachstums,
(iif) der Ausbau der globalen Préasenz, insbesondere in ausgewdahlten Wachstumsmark-
ten, sowie (iv) die Verfolgung von sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeitszielen

e Vergitung orientiert sich stets an der Gré3e und wirtschaftlichen Lage des Unterneh-
mens

e Schaffung attraktiver Gehaltsstrukturen im Vergleich zu Unternehmen &hnlicher Gro-
Renordnungen

e Harmonisierung der Interessen der Vorstandsmitglieder mit denjenigen der Aktionére
und Aktionarinnen und der weiteren Stakeholder.

Nach MaRgabe dieser Grundsétze legt der Aufsichtsrat die Struktur der Vorstandsvergitung
fest und bestimmt die Hohe und das anteilige Gewicht der einzelnen Vergitungsbestandteile
mit dem Ziel, die Angemessenheit der Vergiitung sicherzustellen.

Die Vergutung umfasst sowohl erfolgsunabhéngige, feste Bestandteile als auch erfolgsabhéan-
gige, variable Bestandteile. Sie setzt sich aus drei Hauptkomponenten zusammen: einem jahr-
lichen Festgehalt einschliel3lich marktiblicher Nebenleistungen wie u.a. Dienstwagen zur
dienstlichen und privaten Nutzung und Versicherungsleistungen (,Festgehalt®), einer jahresbe-
zogenen Tantieme als kurzfristigem, erfolgsabhangigem Vergitungsbestandteil oder auch
Short Term Incentive (,STI*) und einem weiteren variablen Vergutungsbestandteil in Form von
Aktienoptionen nach Maf3gabe von Aktienoptionsplanen (,SOP*).

Das Festgehalt ist eine fixe Barvergutung, die in 12 gleichen Monatsraten an das Vorstandsmit-
glied ausgezahlt wird, und zwar letztmalig fur den Monat, in dem der Anstellungsvertrag endet.
Bei unterjahrigem Ein- oder Austritt erfolgt die Zahlung pro rata temporis.

Als kurzfristige variable Vergltung erhalten die Vorstandmitglieder eine leistungs- und erfolgs-
abhéangige Tantieme (STI). Das STl richtet sich nach dem messbaren Erfolg des Unternehmens
im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie der Erreichung individueller Ziele. Fir den Fall vollstan-
diger Zielerreichung (100%) wird ein fester Bruttobetrag als Zieltantieme festgelegt. Bei nicht
vollstandiger Zielerreichung wird die Tantieme anteilig entsprechend dem Zielerreichungsgrad
gewabhrt. Die Basis hierzu ist eine vom Aufsichtsrat nach pflichtgeméaRem Ermessen festgelegte
Zielvereinbarung, die mehrere Einzelziele umfasst.

Der Aufsichtsrat legt dabei die Einzelziele auf Grundlage des genehmigten Jahres-Budgets der
Gesellschaft fur den Gesamtkonzern vor Beginn des Geschéftsjahres fest, fur welches die kurz-
fristige variable Vergutung gewahrt wird. Bei den festzulegenden Einzelzielen handelt es sich
um finanzielle (operative und strategische) Ziele, wie z.B. Umsatz, EBITDA, Cashflow, Liquiditat
oder Ergebnis nach Steuern. Operative und strategische Ziele missen immer mindestens 2/3
der erreichbaren Zieltantieme ausmachen. Der Aufsichtsrat kann auch persodnliche nicht
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quantifizierbare Ziele und/oder ein oder mehrere Nachhaltigkeitsziele als nichtfinanzielle Ein-
zelziele an Vorstandsmitglieder vergeben, wobei die quantifizierbaren Ziele immer mindestens
2/3 der erreichbaren Tantieme ausmachen missen. Bei der Festlegung der Ziele wird der Auf-
sichtsrat auch Untergrenzen bestimmen, bei deren Nichterreichung keine variable Vergitung
bezogen auf dieses Einzelziel gewahrt wird. Die Zielerreichung zwischen Untergrenze und Ziel
wird linear berechnet. Die jahrliche [kurzfristige] variable Vergitung darf das fixe Grundgehalt
nicht iibersteigen. Die Gesamtjahresvergiitung umfasst im Ubrigen auch die langfristige variable
Vergiitung. Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder Vergleichsparameter ist ausge-
schlossen. Unbertihrt bleibt aber das Recht des Aufsichtsrats, auf3ergewohnlichen Entwicklun-
gen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen.

Als langfristige variable Vergutung erhalten die Vorstandmitglieder Aktienoptionen nach MalR3-
gabe der jeweils anwendbaren Aktienoptionsplane (SOP). Die Vorstandsmitglieder erhalten aus
dem SOP eine festgelegte Zahl an Optionen, deren Austbungspreis sich anhand des gewich-
teten Durchschnittspreises der Aktie in einem festgelegten Zeitraum vor Gewahrung liegt. Die
Option kann friihestens nach vier (4) und spatestens nach zehn Jahren ab dem jeweiligen Aus-
gabetag ausgelbt werden. Es gibt besondere vertragliche Regelungen bei Ausscheiden von
Vorstandsmitgliedern vor einem im Einzelfall durch den Aufsichtsrat festgelegten Zeitraum
(Vesting-Periode). Mit der Vesting-Periode soll sichergestellt werden, dass das jeweils begiins-
tigte Vorstandsmitglied dauerhaft Giber einen langeren Zeitraum der Gesellschaft zur Verfiigung
steht, um eine langfristige Incentivierung und Motivation zu schaffen. Bei der Ausgestaltung der
konkreten Optionsbedingungen fur die Vorstandsmitglieder sieht der Aufsichtsrat eine Begren-
zungsmaglichkeit (Cap) fiir auBerordentliche Entwicklungen vor. Im Ubrigen wird der Aufsichts-
rat die konkreten Optionsbedingungen fur die Vorstandsmitglieder so ausgestalten, dass eine
Ausitbung nur innerhalb genau definierter Ausiibungszeitraume und nur nach Erreichen von
genau definierten Erfolgszielen, in der Regel durch Festlegung einer Mindeststeigerung des
Aktienkurses gegeniiber dem Ausgabepreis, méglich ist.

Im Hinblick auf den Anteil der vorgenannten Vergutungsbestandteile an der Maximalvergitung
strebt der Aufsichtsrat in etwa die nachfolgende Verteilung an:

e Festvergitung: ca. 8,33%
o Kurzfristige variable jahrliche Vergitung (STI): ca. 8,33%

e Langfristige variable Vergutung durch Aktienoptionen: ca. 83%.

Zusammensetzung des Vorstands

Im Geschéftsjahr 2023 setzte sich der Vorstand aus den folgenden Mitgliedern zusammen:

e Wanja Soren Oberhof (Vorstandsvorsitzender), Mitglied des Vorstands seit 1. Mai 2018
bis zum Ablauf des 24. Januar 2023

e Dr. Georg Kofler, Vorstandsvorsitzender vom 24. Januar 2023 bis 24. Juli 2023, vorher
Vorsitzender des Aufsichtsrates

e Andreas Schneider (Finanzvorstand), Mitglied des Vorstands seit 1. Juni 2022 bis zum
Ablauf des 31. Dezember 2023

e Stefan Kiwit, Mitglied des Vorstands vom 15. Juni 2023 bis 21. Juli 2023
e Rechtsanwalt Prof. Dr. Gerrit HOlzle, Insolvenzvorstand seit 24. Juli 2023

e Rechtsanwalt Dr. Thorsten Bieg, Insolvenzvorstand seit 24. Juli 2023
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Vergltungsbestandteile der Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr 2023 (§ 162 Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 AktG)

Die Vergltung der im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Mitglieder des Vorstands der TSC AG —
soweit diese Uberhaupt eine Vergitung bezogen haben — bestand grundsatzlich aus einem
Festgehalt, der Gewahrung von Aktienoptionen nach Mal3gabe eines durch die Hauptversamm-
lung der TSC AG genehmigten und durch den Aufsichtsrat der TSC AG beschlossenen Aktien-
optionsplans (,SOP*), einer kurzfristigen variablen Vergitung sowie einzelner marktiblicher Ne-
benleistungen.

Ausgenommen hiervon sind die beiden im Rahmen des Insolvenzverfahrens in Eigenverwal-
tung bestellten Insolvenzvorstande Prof. Dr. Holzle und Dr. Bieg, deren Vergutung sich aufgrund
des Beschlusses des Amtsgericht Charlottenburg — Insolvenzgericht — vom 26. Juli 2023 (der
.Insolvenzgerichtsbeschluss®) nach MaRgabe von Dienstvertragen richtet, welche analog
den Bestimmungen der Insolvenzrechtlichen Vergitungsordnung (InsVV) unter typisierter Be-
ricksichtigung der zu Gunsten eines Insolvenzverwalters festzusetzenden Vergitung richtet.
Die Bestellung dieser beiden neuen Vorstéande erfolgte gemaR § 270a Abs. 1 Nr. 4 InsO zur
Sicherstellung der gesetzlichen Voraussetzungen betreffend die Durchfiihrung eines Insolvenz-
verfahrens in Eigenverwaltung bei der Gesellschatft.

Zudem haben die Vorstéande Dr. Georg Kofler und Stefan Kiwit fir die Zeit ihrer Zugehdrigkeit
zum Vorstand der TSC AG keine dienstvertraglichen Leistungen erhalten.

Versorgungszusagen oder Pensionszusagen gibt es keine. Zuschisse zur betrieblichen Alters-
vorsorge wurden im Berichtszeitraum nicht gewéhrt.

Fruheren Mitgliedern des Vorstands der TSC AG wurden im Berichtsjahr 2023 keine Vergutun-
gen gewahrt oder geschuldet.

Die nachfolgend dargestellten gewéahrten Vergutungen sind nach dem Zuflussprinzip ermittelt,
d.h. sie werden in dem Jahr dargestellt, in welchem sie dem betreffenden Mitglied des Vor-
stands faktisch zuflie@en und in sein Vermégen Ubergehen. Eine Vergitung ist geschuldet,
wenn die Gesellschaft eine rechtlich bestehende Verpflichtung gegeniiber dem Organmitglied
hat, die fallig, aber noch nicht erfilllt ist. Vergltungen fir die Tatigkeit der Mitglieder des Vor-
stands werden ausschlie3lich durch die TSC AG geleistet.

Wanja Séren Oberhof Andreas Schneider Dr. Georg Kofler
(Vorstandsvorsitzender) (Finanzvorstand) (Vorsandsvorsitzender)
seit 18. Juni 2018 bis 24. Januar 2023 | seit 1. Juni 2022 bis 31. Dezember 2023 seit 24. Januar 2023 bis 24. Juli 2023
2022 2023 2022 2023 2022 2023
inTsd. € in %| inTsd. € in %)| in Tsd. € in %| inTsd. € in %| in Tsd. € in %| inTsd. € in %
Festvergltung 358.0 63% 335 96.3% 1750 31.3% 2250  99.0%
Nebenleistungen® 18.5 3% 1.3 3.7% 1.7 0.3% 22 1.0%
D&O Police™ 223 223 223 223
Summe 373,57 66% 34,87 100,0% 176,77 31,6% 227,2  100,0%
Jahreserfolgsvergitung 0 0% 0 0.0% 150,0 26,9% 0 0,0%
Mehrjahrige variable Vergttung 1931 34% 0 0.0% 2317 41.5% 0 0.0%
- davon durch Zahlungen 0.0 0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
r
g
- davon durch Ausgabe von SOP** 193.1 % 0 0.0% 2317 415% 0 0.0%
Sonstiges 0 0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0%
= r

Sumline gewahrte und geschuldete 666 100%
Vergltung 348 100.0%] 55841 100.0% 2272 100.0%
Versorgungsaufwendungen 0 0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.,0%
Gesamtvergutung einschlieBlich 566.6 " 100% Y 8' 100.0%] 55841 "

s s A g 100,0% 227,2 100%
Versorgungsaufwendungen




Stefan Kiwit Prof. Dr. Gerrit Holzl Dr. Thorsten Bieg
(COO) (Insovenzvorstand) (Insolvenzvorstand)
seit 1. Juni 2022 bis 24. Juli 2023 seit 24 Juli 2023 seit 24. Juli 2023
2022 2023 2022 2023 2022 2023
inTsd. € in %] inTsd. € in %] inTsd. € in %] inTsd. € in %] in Tsd. € in %] inTsd. € in %
Festvergiitung — —| — — 141.9 100% - — 1419  100,0%
Nebenleistungen® — —] — —| — —| — —|
D&0 Police™
Summe 141,9 100% 1419 100%
Jahreserfolgsvergiitung — - — -] - -] — -]
Mehrjahrige variable Vergitung — - — -] - -] — -]
- davon durch Zahlungen - -] -] -]
- davon durch Ausgabe von SOP*** — - — —] = —] — ]
Sonstiges — — — — — — — —
Summe gewdhrte und geschuldete
Vergitung - - — —] - —] — -]
Versorgungsaufwendungen - - — —] - —] — -]
G ergiitung einschlieBlich 141,9 100% 1419 100%
Versorgungsaufwendungen

* Kosten flr einen Dienstwagen auch zur privaten Nutzung (sofern gestellt) und ggfs. andere Nebenleistungen

** Gesamtkosten fir gruppenweite D&O Police, die neben den Mitgliedern des Vorstandes auch leitende Angestellte
sowie Organmitglieder bei verbundenen Unternehmen in den Versicherungsschutz einbezieht.

** Berechnet nach Fair Value-Prinzipien unter IFRS 2-Standard und bezogen auf die insgesamt im Berichtszeitraum
ausgegebenen Aktienoptionen einschlieRlich noch nicht voll gevesteter Optionen.

Abbildung 1 — Gewéhrte und geschuldete Verglitung der gegenwartigen Mitglieder des Vorstands in 2022 und im
Berichtsjahr 2023 jeweils unter Aufschliisselung der relativen Anteile

Samtliche den Mitgliedern des Vorstandes im Berichtszeitraum gewéhrten Vergitungsbestand-
teile entsprechen dem von der Hauptversammlung am 8. Juni 2022 gebilligten Vergitungssys-
tem fur die Mitglieder des Vorstandes mit Ausnahme der Vergitung der bestellten Insolvenz-
vorstéande, deren Vergultung sich nach den Vorschriften der InsVV und dem Insolvenzgerichts-
beschluss richtet.

Die an die Mitglieder des Ubrigen Vorstands ausbezahlte und vertraglich vereinbarte Festver-
gUtung ist so bemessen, dass den Mitgliedern des Vorstands selbst bei vollstandiger Zielerrei-
chung im Rahmen der leistungs- und erfolgsabhéngigen Tantieme kein Betrag zuflieBen kann,
der den auf Fest- und kurzfristige variable Vergitung allokierten Teil der beschlossenen Maxi-
malvergitung Uberschreitet. Die Festvergutung ist zudem vom Aufsichtsrat so bemessen wor-
den, dass sie im Verhdltnis zu den mdglichen Vermdgensleistungen aus der kurzfristigen vari-
ablen Tantieme und insbesondere der langfristig anreizschaffenden Aktienoptionen den kleins-
ten Teil der Vergitung ausmacht.

Die an die Mitglieder des Vorstands vertraglich gewahrte (kurzfristige) variable Vergutung ori-
entiert sich in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands an
einer vom Aufsichtsrat festgelegten Zielvereinbarung. Der Aufsichtsrat legt hierbei Einzelziele
operativer und strategischer Art und Weise fest, die mindestens 2/3 der insgesamt fiir das Ge-
schaftsjahr erreichbaren Zieltantieme ausmachen missen. Daneben kann der Aufsichtsrat auch
personliche nicht quantifizierbare Ziele und/oder ein oder mehrere Nachhaltigkeitsziele als
nichtfinanzielle Einzelziele an Vorstandsmitglieder vergeben.

Die an die Mitglieder des Vorstands ausgegebenen Aktienoptionen nach MalRgabe des SOP
entfalten ausschlieBlich die vom Aufsichtsrat intendierte und in Ubereinstimmung mit dem Ver-
gutungssystem fur die Vorstandsmitglieder notwendige langfristige Anreizwirkung. Der Auf-
sichtsrat hat bei der Ausgestaltung der anwendbaren Optionsbedingungen darauf geachtet,
dass die Austbung der Aktienoptionen neben der bereits durch das AktG vorgeschriebenen
langfristig angelegten Mindestwartezeit von vier Jahren zusétzlich abhangig von langfristig wir-
kenden Erfolgszielen ist, insbesondere einer positiven Entwicklung des Aktienkurses der Aktien
der TSC AG gegeniiber dem jeweils anwendbaren Strike Price um mindestes 20% Uber die
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gesamte Laufzeit der Aktienoptionen. Zudem hat der Aufsichtsrat MalRnahmen zur Begrenzung
der kurzfristigen Anreizwirkung implementiert, indem die anwendbaren Optionsbedingungen
zum Schutz vor auRergewohnlichen Entwicklungen eine Regelung zur Begrenzung des maxi-
malen, aus der Auslibung von Aktienoptionen erzielbaren Erléses enthalten. Betragt die pro-
zentuale Steigerung des relevanten Aktienkurses innerhalb der letzten drei Monate vor dem
jeweiligen Austibungszeitraum mehr als 50% und betragt die prozentuale Steigerung des Inde-
xes, in dem die Social Chain Aktie enthalten ist (relevant ist der Index, in dem die Social Chain
Aktien am stérksten vertreten ist, hilfsweise der TecDAX) im gleichen Zeitraum nicht mindestens
2/3 der Steigerung des relevanten Aktienkurses, erfolgt eine Begrenzung des Werts der neuen
Social Chain Aktien, welche in einem Austibungszeitraum an einen Berechtigten ausgegeben
werden (,Cap®). Der Cap entspricht dem doppelten Betrag der jahrlichen Bruttovergitung (ein-
schlieBlich samtlicher der Einkommensteuer unterliegender Nebenleistungen wie bspw. Dienst-
wagen etc.), welche der Berechtigte in den vergangenen zwdlf Monaten vor dem Auslibungstag
von der TSC AG erhalten hat. Diese Regelung verhindert aus Sicht des Aufsichtsrates effektiv
die Steigerung von Aktienkursen durch den Vorstand in kurzfristigen — den jeweiligen Aus-
Ubungszeitraumen jeweils vorhergehenden — Zeitabschnitten und hat insoweit ebenfalls lang-
fristige Anreizwirkung.

Vergleichende Darstellung der Vorstandsvergiutung (8 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG)

Die nachfolgende Ubersicht stellt gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die relative Entwick-
lung der im jeweiligen Geschéftsjahr gewahrte und geschuldete Vergitung der Mitglieder des
Vorstands im Vergleich zu der Ertragsentwicklung der TSC AG und der durchschnittlichen Ver-
gUtung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis dar.

Der Vergiitungsbericht umfasst nach der Ubergangsregelung des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKtG
fur das Geschaftsjahr 2021 abweichend von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG noch keine funf
Jahre Betrachtungszeitraum, sondern stellt die Entwicklung seit dem Geschéftsjahr 2020 dar.
Zudem ist zu bertcksichtigen, dass fir das Berichtsjahr 2023 nur die neun Monate des Berichts-
zeitraums in den Vergleich miteinbezogen worden sind.

Absolute Relative
2023 2022 2021 2020 Veranderung zum Veranderung zum
Vorjahr Vorjahr
in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Durchschnittliche Vergitung der
Arbeitnehmer 63.72 76,12 80.57 60.42 -12.40 -16,29%
Vergiitung aktive Vorstande
(gewdhrt und geschuldet, inkl. SOP)
Wanja S. Oberhof 34.80 566.60 318.00 1.034.20 531,80 -93.86%
Christian Senitz - 175.00 725,90 - -175,00 -100,00%
Ralf Diimmel - 836.60 46,00 - -836,60 -100,00%
Andreas Schneider 227,20 558,41 - - -331.21 -59,31
Dr. Georg Kofler - - - nia
Stefan Kiwit - - - - - nia
Prof. Dr. Gerrit Holzle 141,90 - - - 141,90 nia
Dr. Thorsten Bieg 141,90 - - - 141,90 nia
Jahresergebnis der Gesellschaft (HGB) -226.633 -134.348 -26.948 -6.684 -92.285 68,69%
Konsolidiertes Gruppen-EBITDA (IFRS) -15.204 2458 -23.738 -7.389 -17.662 -718,55%

Abbildung 2 — Durchschnittsvergiitung Arbeitnehmer TSC AG 2020, 2021, 2022 und
2023 und Vergleich mit Entwicklung Vorstandsvergltung und Ertragsentwicklung

Die Durchschnittsvergttung der in vorstehender Tabelle aufgenommenen Arbeithehmer wurde
jeweils auf Basis von &quivalenten, in Vollzeit beschaftigten samtlichen Arbeitnehmern der
TSC AG ermittelt, um die Vergleichbarkeit mit den in Vollzeit tatigen Vorstandsmitgliedern (au-
Rer Insolvenzvorstanden) herzustellen. Einbezogen wurden hiernach samtliche im jeweiligen
Berichtsjahr bei der TSC AG angestellten Arbeithehmer. Die Ertragsentwicklung wird sowohl
anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses gemaf § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB als auch an-
hand des konsolidierten Konzern-EBITDA (IFRS) dargestellt. Das konsolidierte Konzern-
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EBITDA (IFRS) ist unter dem Vergitungssystem fir den Vorstand eine wesentliche Bezugs-
gréRe fiur die kurzfristige variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder. So kann fiir die Bericht-
erstattung in den Folgejahren eine Vergleichsgrundlage zur konsequenten Darstellung des Ver-

gltungsberichts geschaffen werden.

Anzahl der gewahrten oder zugesagten Aktien und Aktienoptionen und die wichtigsten
Bedingungen fir die Ausiibung der Rechte, einschlie3lich Ausibungspreis, Ausiibungs-
datum und etwaiger Anderungen dieser Bedingungen (§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG)

Im Berichtszeitraum 2023 sind an Mitglieder des Vorstands keine Aktienoptionen ausgegeben

worden.

Aus Transparenzgriinden werden nachfolgend daher samtliche unter bestehenden Aktienopti-
onsplanen (nachfolgend ,SOP*) bei der TSC AG ausgegebenen Aktienoptionen an gegenwar-
tige oder ehemalige Mitglieder des Vorstands aufgefiihrt, um fiir etwaige kinftige Vergiitungs-
berichte eine einheitliche Darstellung der Entwicklung der gewahrten oder zusagten Aktienopti-
onen einschliel3lich einer Darstellung der Aktienoptionen anhand eines Entwicklungsspiegels

zu gewabhrleisten.

Zudem enthélt die nachstehende Auflistung auch solche Aktienoptionen, die zwar weder ge-
wahrt noch mangels Falligkeit schon geschuldet sind, die aber dem betreffenden Vorstandsmit-
glied bereits ,zugesagt® im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG sind. Daher kénnen dies-
bezlglich auch nur die konkrete Anzahl der ,zugesagten® Aktienoptionen abgebildet werden,
da weitere Details wie Auslibungspreis und frihester Ausiibungszeitraum erst im Zeitpunkt der

konkreten Gewéhrung vorliegen.

Ubersicht iiber die als Bestandteil der Vergiitung ausgegebenen Aktienoptionen*

Wesentliche Bedingungen der SOPs Informationen betreffend des jeweiligen Ausgabe-Geschéftsjahres
Vorstandsmitglied Jahrgs- Unterjéhrig Jahresende
beginn
"
a Aktien- 12 13
5 B e
2 3 4 5 [+ "T Gehaltene g 10 opticnen  Ausgegebe Ak'.tlen
1 Perfor- . Friihester Letzter  Ausibungsd 3 Gevestete unter ne und optionen
Ausgabeda Vestingdatu _ ~ - Optionen zu Ausgegebe . . .
SOoP mance- Auslbungs- Ausibungs- preis und h Alktien- leistungs- ungevestet unter einer
; tum m » » Jahres-  ne Optionen N A N ~
zeitraum zeitpunkt zeitpunkt Datum beginn opticnen  crientierten e Aklien- Ausibungs
9 Beding- optionen frist
(il
Lumaland
Altienoptions- nia 18.07.2019% mit Ausgabe 18.07.2023 17.07.202% 8,13 —_ §0.000 §0.000 §0.000 — §0.000
plan 2017
Social Chain
Altienoptions- nia 16.10.2019 mit Ausgabe 16.10.2023 15.10.202% 15,7 §0.000 130.000 190.000 190.000 — 150.000
plan 2019
Social Chain
Altienoptions- nia 23.12.2020 mit Ausgabe 21.12.2024 22121530 25,77 190.000 70.000 260.000 2560.000 — 260.000
Wanja Oberhof pIanIZDZD .
Social Chain
Altienoptions- — — — — — — — — — — — —
plan 2021
sukzes-
sives
Social Chain nia 06.07.2022 :’;::':'g 06.07.2026 05.07.1932  g72 260.000  50.000 19.444 279444 30556 279.444
Aktienoptionspl Wonate ab
an 2022 Ausoabe
sukzes-
Social Chain Vestn
Christian Senitz | Aktienoptions- nia  27.09.2021 u;:r':g 27.09.2025 26.09.1831 42,11 50.000 0 0 0 0 0
plan 2021 Monate ab
Lusgabe
sukzes-
Social Chain Vestn
Ralf Dimmel | Aktienoptionspl ~ nfa  oso7.2022 [PV o0s07.2026 05.07.1932 672 0 50000 12500  50.000 37500 12500
an 2022 Hosr
Monate ab
Ausgabe
sukzes-
Social Chain Vot
Andreas Schneider| Aktienoptionspl ~ n/a 06072022 ..;5 ':g 06.07.2026 05071932  §72 0 £0.000 40265  80.000 19734 40266
an 2022 Huer
Monate ab
Ausgabe

*Aufgenommen sind nur gegenwartige und ehemalige Mitglieder des Vorstands, an die Aktienoptionen ausgegeben worden sind.

Abbildung 3 — Ausgabe Aktienoptionen Vorstand
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Exemplarisch werden nachfolgend die wesentlichen Reglungen des im Geschéftsjahr 2022 auf
Basis des entsprechenden Beschlusses der Hauptversammlung geschaffenen SOP 2022 be-
schrieben. Die Regelungen vorhergehender SOP sind weitgehend inhaltsgleich.

Nach dem Genehmigungsbeschluss der Hauptversammlung der TSC AG kdnnen unter dem
SOP 2022 insgesamt bis zu 150.000 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands ausgegeben
werden.

Der bei Ausubung der jeweiligen Aktienoption zu entrichtende Austibungspreis entspricht dem
durchschnittlichen, volumengewichteten Social Chain Aktienkurs wahrend der letzten 10 Bor-
senhandelstage vor dem jeweiligen Ausgabetag; die Gewichtung erfolgt anhand des Gesamt-
handelsvolumens der jeweiligen Bérsenhandelstage am nachfolgend definierten Handelsplatz.
Der Ausiibungspreis entspricht jedoch mindestens dem auf eine Social Chain Aktie entfallenden
anteiligen Betrag des Grundkapitals der TSC AG (8 9 Abs. 1 AktG).

Als ,Social Chain Aktienkurs® im Sinne der Optionsbedingungen gilt jeweils der Schlussaukti-
onskurs der Social Chain Aktie an dem Handelsplatz, an dem die Social Chain Aktie Gberwie-
gend gehandelt wird (,Handelsplatz*); der Aufsichtsrat stellt diesen Handelsplatz durch Be-
schluss fest. Die Volumengewichtung erfolgt anhand des Gesamthandelsvolumens der jeweili-
gen Bdrsenhandelstage am Handelsplatz.

Die Ausiibungen der ausgegebenen Aktienoptionen unterliegen einer besonderen Ausubungs-
voraussetzung in Form eines aktienkursorientierten Erfolgszieles. Die Optionsbedingungen se-
hen diesbezlglich vor, dass die Aktienoptionen nur ausgetbt werden kénnen, wenn der durch-
schnittliche, volumengewichtete Social Chain Aktienkurs wahrend der letzten 10 Borsen-
handelstage vor dem Beginn des jeweiligen Auslibungszeitraumes den im Rahmen der Opti-
onsgewahrung festgesetzten Austibungspreis um mindestens 20% Ubersteigt.

Die unter dem SOP 2022 ausgegebenen Aktienoptionen kdnnen erstmals nach Ablauf von min-
destens vier Jahren ab dem jeweiligen Ausgabedatum ausgeiibt werden.

Die ausgegebenen Aktienoptionen haben eine maximale Laufzeit von zehn Jahren seit ihrem
jeweiligen Ausgabetag; nicht wirksam ausgelbte Aktienoptionen verfallen ohne Entschadigung
nach Ablauf der jeweiligen Laufzeit ersatzlos.

Die Gewahrungsschreiben kdnnen nach freiem Ermessen des Aufsichtsrates erweiterte Rege-
lungen zur Verfallbarkeit bereits gewahrter, aber noch nicht ausgelibter Aktienoptionen, enthal-
ten.

Der SOP 2022 enthalt zudem zum Schutz vor aul3ergewohnlichen Entwicklungen eine Rege-
lung zur Begrenzung des maximalen, aus der Austibung von Aktienoptionen erzielbaren Erl6-
ses. Betragt die prozentuale Steigerung des Social Chain Aktienkurses innerhalb der letzten
drei Monate vor dem jeweiligen Austibungszeitraum mehr als 50% und betragt die prozentuale
Steigerung des Indexes, in dem die Social Chain Aktie enthalten ist (relevant ist der Index, in
dem die Social Chain Aktie am starksten vertreten ist, hilfsweise der TecDAX) im gleichen Zeit-
raum nicht mindestens 2/3 der Steigerung des Social Chain Aktienkurses, erfolgt eine Begren-
zung des Werts der neuen Social Chain Aktien, welche in einem Ausubungszeitraum an einen
Berechtigten ausgegeben werden (,Cap“). Der Cap entspricht dem doppelten Betrag der jahrli-
chen Bruttovergutung (einschlielich sdmtlicher der Einkommensteuer unterliegender Neben-
leistungen wie bspw. Dienstwagen etc.), welche der Berechtigte in den vergangenen zwolf Mo-
naten vor dem Ausilibungstag von der TSC AG erhalten hat. Im Falle einer Anwendung des
Caps werden nur so viele neue Social Chain Aktien gewahrt, deren kumulierter Social Chain
Aktienkurs am Ausubungstag den Cap nicht Ubersteigt (,reduzierte Aktienanzahl®). Ein Aus-
gleich des Differenzbetrags zwischen dem kumulierter Social Chain Aktienkurs am Ausubungs-
tag und dem Cap erfolgt nicht. Im Falle einer Alternativerfiillung wird entsprechend die redu-
zierte Aktienanzahl verwendet.
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Angaben zur Riuckforderung von variablen Vergutungsbestandteilen (8 162 Abs. 1 Satz 2
Nr. 4 AktG)

Samtliche nach dem 1. Mai 2022 abgeschlossenen Vorstandsanstellungsvertrage erhalten in
Ubereinstimmung mit dem bestehenden, von der Hauptversammlung der TSC AG gebilligten,
Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands eine vertragliche Klausel, wonach in Fallen
von vorsatzlichen Pflichtverletzungen variable Vergutungsbestandteile teilweise oder ganz nach
billigem Ermessen gekirzt oder bereits ausbezahlte Vergutungsbestandteile ganz oder teil-
weise zuriickgefordert werden kdnnen. Weiter hat der Vorstand bereits ausbezahlte variable
Vergitungen zurtickzuzahlen, wenn und soweit sich nach der Auszahlung herausstellt, dass
der geprufte und genehmigte konsolidierte Jahresabschluss, der der Bewertung der Erreichung
der individuellen Jahresziele und der Berechnung des Auszahlungsbetrages zugrunde lag, feh-
lerhaft war und daher nach den einschlagigen Rechnungslegungsstandards korrigiert werden
muss, und auf der Grundlage des korrigierten, gepriften konsolidierten Jahresabschlusses und
des einschlagigen Vergiltungssystems ein geringerer oder gar kein Auszahlungsbetrag aus der
variablen Vergiutung geschuldet gewesen ware. Ein Verschulden des Vorstandsmitglieds ist
nicht erforderlich. Ein Ruckzahlungsanspruch kann nicht geltend gemacht werden, wenn das
Ende des betreffenden Geschéftsjahres mehr als funf Jahre zuriickliegt.

Vorstehende Ausfuhrungen betreffen nicht die mit den Insolvenzvorstanden Prof. Dr. Holzle und
Dr. Bieg geschlossenen Dienstvertrage.

Fur das Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat von vorstehender Méglichkeit zur Rickforde-
rung von variablen Vergitungsbestandteilen keinen Gebrauch gemacht.

Weitere Angaben zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands (§ 162 Abs. 1 Satz2 Nr. 5
bis 7 und § 162 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 AktG)

Samtliche nach dem 1. Mai 2022 abgeschlossenen Vorstandsanstellungsvertrage sind in Uber-
einstimmung und ohne Abweichungen vom erstmals durch die Hauptversammlung am 8. Juni
2022 gebilligten Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands abgeschlossen worden.
Abweichungen vom so gebilligten Vergitungssystem fir Mitglieder des Vorstands gemaf3 § 162
Abs. 1 Satz 2 Nr. 5 AktG sind daher fir das Geschéftsjahr 2022 nicht zu berichten.

Ausgenommen hiervon sind die beiden im Rahmen des Insolvenzverfahrens in Eigenverwal-
tung bestellten Insolvenzvorstande Prof. Dr. Holzle und Dr. Bieg, deren Vergutung sich aufgrund
des Beschlusses des Amtsgericht Charlottenburg — Insolvenzgericht — vom 26. Juli 2023 (der
»Insolvenzgerichtsbeschluss®) nach MalRgabe von Dienstvertrdgen richtet, welche analog
den Bestimmungen der Insolvenzrechtlichen Vergitungsordnung (InsVV) unter typisierter Be-
ricksichtigung der zu Gunsten eines Insolvenzverwalters festzusetzenden Vergiitung richtet.

Das vom Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 8. Juni 2022 zur Billigung vorgelegte Vergu-
tungssystem fir die Mitglieder des Vorstandes wurde vollumfanglich gebilligt. Aufgrund der voll-
umfanglichen Billigung bestand keine Veranlassung, die Berichterstattung oder Umsetzung zu
hinterfragen. Dementsprechend ist hierliber gemaf § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 6 AktG auch nichts
zu berichten.

Im Berichtsjahr 2023 wurden die im Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands festge-
setzte Maximalvergitung eingehalten. Nach dem anwendbaren Vergutungssystem ist die fol-
gende Maximalvergutung fur Mitglieder des Vorstands festgesetzt:

Festgehalt plus kurzfristige variable Vergitung: EUR 1.000.000,00
Vergiitung aus Zuteilung von Aktienoptionen: EUR 5.000.000,00

Das an die Mitglieder des Vorstands gewahrte Festgehalt Gberschritt in keinem Fall — auch unter
Hinzurechnung der an das Vorstandsmitglied Andreas Schneider gezahlte kurzfristige variable
Vergltung — die im Verglutungssystem festgelegte Maximalvergitung.
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Auch die auf die Vergltung aus der Zuteilung von Aktienoptionen entfallenden Gesamtvergu-
tungshohen Uberschreiten die Maximalvergiitung — selbst unter Hinzurechnung noch nicht ge-
vesteter Aktienoptionen — in keinem Fall.

Bei der im Berichtszeitraum 2023 gewahrten kurzfristigen variablen Vergutung hat der Auf-
sichtsrat die Héhe der zu gewahrenden variablen Vergitung von einzelnen, in einer Zielverein-
barung schriftlich niedergelegten und mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied besprochenen Zie-
len abhangig gemacht. In Ubereinstimmung mit den Vorgaben des Vergitungssystems fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrates handelte es sich hierbei um zu gleichen Teilen um finanzielle Ziele
im Hinblick auf zu erreichende EBITDA und Liquiditatsziele, als auch um kurzfristige, fur den
Gesamtkonzern relevante, strategische Ziele.

Im Berichtsjahr 2023 wurden keinem Vorstandsmitglied von einem Dritten im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied Leistungen zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt (8 162
Abs. 2 Nr. 1 AktG).

Im Berichtsjahr 2023 wurden keinem Vorstandsmitglied fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung
seiner Tatigkeit Leistungen zugesagt. Ebenso wenig wurden wahrend des letzten Geschéfts-
jahres Anderungen solcher Zusagen vereinbart (§ 162 Abs. 2 Nr. 2 AktG).

Amtierenden Vorstandsmitgliedern wurden anlésslich des Falles der vorzeitigen Beendigung
der Tatigkeit keine Leistungen zugesagt. Ebenso wenig wurden wahrend des letzten Geschéfts-
jahres Anderungen solcher Zusagen vereinbart (§ 162 Abs. 2 Nr. 3 AktG).

Im Berichtsjahr 2023 wurden keinem Vorstandsmitglied fur den Fall der regularen Beendigung
seiner Tatigkeit Leistungen zugesagt.

C. Aufsichtsratsvergutung

Grundsatze zur Vergitung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm obliegende Uberwachung der Geschéftsfiihrung des Vor-
stands einen Beitrag zur Forderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft. Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrates tragt ihrer jeweiligen Verant-
wortung sachgerecht Rechnung.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates wird gemafl 8§ 10 Abs. (1) der Satzung der
TSC AG durch Beschluss von der Hauptversammlung festgesetzt.

Die Hauptversammlung der TSC AG hat das bestehende Vergitungssystem fir die Mitglieder
des Aufsichtsrates am 8. Juni 2022 gebilligt.

Zusammensetzung der Mitglieder des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr 2023 wie folgt zusammengesetzt:

e Dr. Georg Kofler, Aufsichtsratsvorsitzender bis 24. Januar 2023
¢ Henning Giesecke, Aufsichtsratsmitglied bis 21. Juni 2023
e Henrike Luszick, Aufsichtsratsmitglied bis zum 17. Oktober 2023

e Sebastian Stietzel, Aufsichtsratsmitglied seit dem 19. Januar 2023 bis zum 17. Okto-
ber 2023

e Stephan Brunke, Aufsichtsratsmitglied seit 21. Juni 2023 und Aufsichtsratsvorsitzender
bis zum 17. Oktober 2023
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Vergiutung der Mitglieder des Aufsichtsrates (8 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten nach dem derzeit anwendbaren Vergitungssystem
fur die Mitglieder des Aufsichtsrates, wie es von der Hauptversammlung der TSC AG am 8. Juni
2022 gebilligt worden ist, eine feste jahrliche Vergitung in Hohe von EUR 50.000,00 sowie den
Ersatz ihrer Auslagen einschlieB3lich einer ihnen fir die Aufsichtsratstétigkeit zur Last fallenden
Umsatzsteuer, sofern diese tatsachlich anfallt. Die Vergutung wird in vier gleichen Raten jeweils
zum Ende eines jeden Kalenderquartals zur Zahlung an die Mitglieder des Aufsichtsrates fallig.
Scheiden Mitglieder des Aufsichtsrates im Laufe eines Geschéftsjahres aus dem Aufsichtsrat
aus, erhalten sie die Vergltung zeitanteilig.

Weitere vergutungsbezogene Leistungen — etwa separate Sitzungs- oder Ausschussgelder —
werden nicht gewéhrt.

Eine variable Vergiitungskomponente ist ebenfalls nicht vorgesehen und wird nicht gewahrt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die in dem Geschéftsjahr 2022 und im Berichtsjahr 2023 ge-
wahrte und geschuldete Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates. Da die Aufsichtsratsver-
gltung bei unterjghrigem Ausscheiden zeitanteilig zu gewéhren ist, wird nachfolgend jeweils
eine auf den Tag des Ausscheidens berechnete zeitanteilige Vergltung dargestellt.

seit 19. Januar 2023 bis 17. Oktober 2023 | seit 21. Juni 2023 bis 17. Oktober 2023

2022 2023 2022 2023
inTsd € in%]| inTsd € in%| inTsd € in%]| inTsd € in %
Festvergutung 0 0,0% 37,26 100,0% 0 0,0% 16,3 100%
Auslagen 0 0 0 0
Variable Vergltung 0 0,0% 0 0% 0 0,0% 0 0%
Gesamtvergiitung 0 0,0% 37,26 100% 0 0,0% 16,3 100%

Abbildung 4 — Vergutung Aufsichtsrat in 2022 und 2023

Fruheren Mitgliedern des Aufsichtsrates der TSC AG wurden im Berichtsjahr 2023 keine Ver-
gutungen gewahrt oder geschuldet

Vergleichende Darstellung der Aufsichtsratsvergitung (8 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG)

Die nachfolgende Ubersicht stellt gemafR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die relative Entwick-
lung der im jeweiligen Geschaftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergitung der Mitglieder des
Aufsichtsrates im Vergleich zu der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der durchschnittli-
chen Vergutung von Arbeitnehmern auf Vollzeitadquivalenzbasis dar.

Der Vergiitungsbericht umfasst nach der Ubergangsregelung des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKtG
fur das Geschéftsjahr 2021 abweichend von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG noch keine funf
Jahre Betrachtungszeitraum. Zudem ist zu beriicksichtigen, dass die Darstellung des Berichts-
zeitraums 2023 nur neun volle Kalendermonate umfasst.

Dr. Georg Kofler Henning Giesecke Henrike Luszick
(Vorsitzender)
bis 24. Januar 2023 bis 21. Juni 2023 bis 17. Oktober 2023
2022 2023 2022 2023 2022 2023
inTsd. € in%| inTsd. € in%)| inTsd. € in%| inTsd. € in%| inTsd. € in%| inTsd. € in %
Festvergutung 50 100% 3,28 100% 50 100,0% 2356  100,0% 50 100%% 39,73 100%
Auslagen 0 0 1,2 0 0 0
Variable Vergutung 0 0% 0 0% 0 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Gesamivergitung 50 100% 3,28 100% 50  100,0% 23,56 100% 50 100% 39,73 100%
Sebastian Stietzel Stephan Brunke
(Vorsitzender)
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Absolute Relative
2023 2022 2021 2020 Verdnderung zum Verdnderung zum
Vorjahr Vorjahr
inTsd. € inTsd.€ inTsd. € inTsd.€ in Tsd. €
Durchschnitfliche Vergitung der Arbeitnehmer 63,72 76,12 80,57 60,42 - 12,40 -16,29%
Vergitung Aufsichtsratsmitglieder
(gewahrt und geschuldet)
Dr. Georg Kofler 3,28 50,00 50,00 50,00 - 46,72 -93,44%
Henning Giesecke 23,96 50,00 50,00 50,00 - 26,44 -52,88%
Henrike Luszick 39,73 50,00 50,00 50,00 - 10,27 -20,54%
Sebastian Stietzel 37,26 - - - 37,26 -100%
Stephan Brunke 16,30 - - - 16,30 -100%
Jahresergebnis der Gesellschaft - 226633 -134348 - 26948 - 6684 - 92.285 58,69%
Konsolidiertes Gruppen-EBITDA (IFRS) - 15204 2458 - 23738 - 7389 - 17.662 -718,55%

Abbildung 5 — Durchschnittsvergiitung Arbeitnehmer TSC AG 2020 bis 2023 und Vergleich mit Entwicklung Vergi-
tung Aufsichtsrat und Ertragsentwicklung

Die Vergleichswerte fir die durchschnittliche Arbeitnehmervergitung wurde auf identische Art
und Weise wie fur die vergleichende Darstellung der Vorstandsvergitung (siehe hierzu Ab-
schnitt B.4. dieses Vergltungsberichts) ermittelt.

Die Ertragsentwicklung wird sowohl anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses gemaf
§ 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB als auch anhand des konsolidierten Konzern-EBITDA (IFRS) darge-
stellt.

Weitere Angaben zur Vergiutung der Mitglieder des Aufsichtsrates (8 162 Abs. 1 Satz 2
Nr. 3 bis 7)

Es wurde keinem Mitglied des Aufsichtsrates eine aktienbasierte oder variable Vergiitung ge-
wahrt oder zugesagt (8 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG). Dementsprechend wurde auch keine
variable Vergitung zuriickgefordert (8 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG). Es gab im Berichtszeit-
raum auch keine Abweichungen zu dem von der Hauptversammlung gebilligten Vergitungs-
system fir die Mitglieder des Aufsichtsrates (vgl. 8§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 5 AktG).

Das der Hauptversammlung am 8. Juni 2022 zur Billigung vorgelegte Vergttungssystem fir die
Mitglieder des Aufsichtsrates wurde vollumfénglich gebilligt. Aufgrund der vollumféanglichen Bil-
ligung bestand keine Veranlassung, die Berichterstattung oder Umsetzung zu hinterfragen.
Dementsprechend ist hierliber geméaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 6 AktG auch nichts zu berichten.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde keine Maximalvergitung festgelegt, sodass eine
Erlauterung, wie diese Maximalvergitung eingehalten wurde, entfallt (vgl. § 162 Abs. 1 Satz 2
Nr. 7 AktG).

Berlin, 31. Januar 2024

Vorstand




